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คำนำ 

  การบริหารความเสี่ยงนั้น  มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุม
ปัญหาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  ที่อาจเกิดจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน  ซึ่งมีผลต่อความสำคัญขององค์กร
โดยรวม  ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี  คือการที่คนในองค์กรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตรวจสอบ
ประเมินความเสี่ยง  และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรเสมออยู่เสมอ  อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพ่ือลดปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือสูญเสีย
ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย  ได้มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรที่
ชัดเจน  และสามารถนำไปประยุกต์การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก/กองได้  โดยแบ่ง
ความเสี่ยงออกเป็น  6  ด้าน  เพ่ือเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน ได้แก่ 
  1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

  2.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
  4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
  5.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 
  6.  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ 
  เทศบาลนครขอนแก่น  หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล          
นครขอนแก่น  จะให้ความสำคัญและนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือ
และแนวทางในการดำเนินงานให้บังเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อเทศบาลนครขอนแก่นต่อไป 
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ส่วนที่  1 

บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  หมวด 4 การบัญชี การรายงาน 
และการตรวจสอบ มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  
กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562และที่แก้ไขเพิ่มเติม  รวมทั้งจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด  แล้วเสนอผู้บริหารพิจารณาอย่าง   
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง  มีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและ
ควบคุมปัญหาความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหาร
องค์กรโดยรวม  ดังนั ้นการบริหารความเสี ่ยงที ่ดี  คือการที ่ทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  
ตรวจสอบประเมินความเสี่ยง  และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่เสมอ  อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุม
ให้เหมาะสมกับภารกิจ  เพื่อลดสภาพปัญหาที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับหน่วยงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

  เทศบาลนครขอนแก่น  เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
แบบ บส.1 แบบ บส.2 และแบบ บส.3  โดยถือปฏิบัติตามหนังสือซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม   
 
1.2  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลนครขอนแก่น       
      (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562  
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ ที่จะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

3. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 

4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 

6. จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ประชาชน รวมทั้ง
การจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
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7. ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชนผู้สูงอายุและคนพิการ 

8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

9. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

10. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
11. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ 
12. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

13. ให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ 

14. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

15. ให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 

16. จัดระเบียบการจราจร หรือร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

17. ให้มีและบำรุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก 

18. กิจการอย่างอ่ืนซึ่งจำเป็นเพ่ือการสาธารณสุข 

19. การควบคุมสุขลักษณะอนามัยในร้านจำหน่ายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบริการอ่ืน 

20. จัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยและปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม 

21. จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 

22. การวางผังเมือง และการควบคุมการก่อสร้าง 

23. การส่งเสริมกิจการการท่องเที่ยว 

24. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 

(2) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 

3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 

4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 

5. การสาธารณูปการ 

6. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 

7. การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 

8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

9. การจัดการศึกษา 

10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

13. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
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14. การส่งเสริมกีฬา 

15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลแลน้ำเสีย 

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

20. การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 

21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพและ

สาธารณูปโภคสถานอ่ืน ๆ 

24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

25. การผังเมือง 

26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

28. การควบคุมอาคาร 

29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

31. กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

 

1.3 ยุทธศาสตร์เทศบาลนครขอนแก่น 

       วิสัยทัศน์  “พัฒนาเมืองสู่สากล สร้างสังคมแห่งความสุข 

       พันธกิจ 4 ด้าน  ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตและทุนทางสังคม 
2.การเพิ่มศักยภาพของเมือง  
3.การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจมุ่งสู่มหานคร  
4.การพัฒนาขีดความสามารถของการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
      แนวทางการพัฒนา 

1.  สร้างสังคมเอ้ืออาทรและการลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
2.  พัฒนาด้านสาธารณสุข (Healthy City) และส่งเสริมคุณภาพชีวิตทุกช่วงวัย 
3.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดช่วงวัยเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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4.  ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับกิจกรรมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา นันทนาการ 
และเทศกาลต่าง ๆ 

5.  จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.  สร้างการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของภาคประชาชนและภาคีเครือข่าย 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการสาธารณะ 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งและระบบ Logistic  
2.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการบริการสาธารณะ   

      ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาเมืองขอนแก่นให้เป็นเมืองมหานครสีเขียว (Green City)    

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
      แนวทางการพัฒนา  

1.ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับกิจกรรมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรองรับ MICE CITY 
2.ส่งเสริมให้เกิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและการเข้าถึงแหล่งทุนของวิสาหกิจ

ชุมชนและผู้ประกอบการ  
3.ส่งเสริมและพัฒนาย่านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

      ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาองค์กรให้เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการท้องถิ่น 
      แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาศักยภาพและยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการ

บริการ 
3.พัฒนาองค์กรเทศบาลนครขอนแก่น ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
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1.4 โครงสร้างและข้อมูลพื้นฐาน 
(1) แผนภูมิโครงสร้างและการแบ่งงานภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนภูมิที่ 2 สำนักคลัง 

 
แผนภูมิที่ 3 สำนักช่าง 
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แผนภูมิที่ 4 สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

แผนภูมิที่ 5 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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แผนภูมิที่ 6 สำนักการศึกษา 

แผนภูมิที่ 6 สำนักสวัสดิการสังคม 
 
 



9 

แผนภูมิที่ 7 กองการเจ้าหน้าที่ 

แผนภูมิที่ 8 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 

 
 (2)  ข้อมูลด้านบุคลากร 

ที่ หน่วยงาน 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการ บริหาร 

รวม 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ชำ
นา

ญ
งา

น 

อา
วุโ

ส 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ต้น
 

กล
าง

 

สูง
 

กล
าง

 

สูง
 

1 สำนักปลัดเทศบาล 7 12 - 9 23 3 9 1  1 3 68 
2 สำนักคลงั 8 8 - 8 13 - 9 2 1 -  49 
3 กองยุทธศาสตร์ฯ 1 3 - 5 12 2 6 1 - - - 30 
4 สำนักการศึกษา - 3 - 8 13 - 8 2 1 - - 35 
5 สำนักสาธารณสุขฯ 1 5 - 17 14 6 8 2 1 - - 54 
6 สำนักสวัสดิการสงัคม 2 3 - 5 3 - 7 2 1 - - 23 
7 สำนักช่าง 7 8 7 12 11 - 8 3 1 - - 57 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ 1 1 - 2 10 - 4 1 - - - 19 
9 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - 1 2 - - - - - - 3 

รวม 27 43 7 67 101 11 59 14 5 1 3 338 
 

อัตรากำลังลูกจ้าง พนักงานจ้างตามภารกิจ และลูกจ้างทั่วไป 
ที่ หน่วยงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
รวม 

1 สำนักปลัดเทศบาล 1 95 9 105 
2 สำนักคลงั - 45 10 55 
3 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ - 22 - 22 
4 สำนักการศึกษา - 39 3 42 
5 สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 125 131 257 
6 สำนักสวัสดิการสงัคม - 18 1 19 
7 สำนักช่าง 1 73 67 141 
8 กองการเจ้าหน้าที ่ - 4 - 4 
9 หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 - 1 
รวม 3 422 221 646 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 
ที่มา : กองการเจ้าหน้าที่  เทศบาลนครขอนแก่น 
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      (3)  ด้านอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน 
             (3.1)  กลุ่มระบบสารสนเทศ 
                     (3.1.1) ระบบสารสนเทศภายนอก 
ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 

1 ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
2 ระบบข้อมูลกลางองค์กรปกตรองส่วนท้องถิ่น INFO กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
3 ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

4 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

5 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
6 ระบบข้อมูลเบี้ยยังชีพผู้พิการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
7 ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
8 ระบบข้อมูลสารสนเทศการจัดการขยะ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
9 ระบบฐานข้อมูลแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณ (BB EVMIS) 
สำนักงบประมาณ 

10 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดทำงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL)  

สำนักงบประมาณ 

11 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) กรมบัญชีกลาง 
12 ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 

(New GFMIS Thai) 
กรมบัญชีกลาง 

13 ระบบเบิกจ่ายเงิน อสม. กรมบัญชีกลาง 
14 ระบบภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายสำหรับใช้งานออนไลน์ WHT 

Services Systerm:SVS 
กรมสรรพากร 

15 ระบบรายงานข้อมูลผู้ติดเชื้อ COVID-19 รายชุมชน กระทรวงสาธารณสุข 
16 ระบบโปรแกรม JHCIS กระทรวงสาธารณสุข 
17 ระบบการลงทะเบียนเด็กแรกเกิด กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ 
19 ระบบโปรแกรมกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่น สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 
20 ระบบโปรแกรม Long Term Care สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 
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ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 
21 ระบบรายงานและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
e-PlanNACC 

สำนักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

22 ระบบ KTB Corporate Online ธนาคารกรุงไทย 
ข้อมูล ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566     
             (3.1.2)  ระบบสารสนเทศภายใน 
ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 

1 ระบบร้องทุกข์ (U-Phee) สำนักปลัดเทศบาล 
2 ระบบทะเบียนโครงการเทศบาลเล็กในเทศบาลใหญ่ สำนักปลัดเทศบาล 
3 ระบบเอกสารประกอบการประชุม สำนักปลัดเทศบาล 
4 ระบบวันลา สำนักปลัดเทศบาล 
5 ระบบบริการภาพชุมชน สำนักปลัดเทศบาล 
6 ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สำนักปลัดเทศบาล 
7 ระบบทะเบียนผู้พิการ สำนักปลัดเทศบาล 
8 ระบบทะเบียนติดตั้งกล้อง CCTV ตามโครงการส่งเสริมและ

สนับสนุน 
สำนักปลัดเทศบาล 

9 ระบบสารบรรณ สำนักปลัดเทศบาล 
10 โปรแกรมทะเบียนทรัพย์สิน  สำนักคลัง 
11 ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information 

System) GIS 
สำนักคลัง 

12 ระบบฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (Property Registration 
System) PRS 

สำนักคลัง 

13 ระบบติดตามฎีกา สำนักคลัง 
14 โปรแกรมจัดเก็บภาษีป้าย (Electronic Tax) สำนักคลัง 
15 ระบบติดตั้งป้ายโฆษณาชั่วคราว สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
16 ระบบใบอนุญาตตาม พรบ.การสาธารณสุข สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
17 ระบบ GPS ตามรถบรรทุกขยะ สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
18 ระบบคำร้องสายตรงสำนักช่าง (Line Bot) สำนักช่าง 
19 ระบบซ่อมบำรุงครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
20 ระบบบุคลากร กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
21 ระบบจองห้องประชุม กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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ลำดับ ชื่อระบบ หน่วยงานที่รักษาระบบ 
22 ระบบบุคลากรเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 
23 ระบบพัฒนาบุคลากรเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 
24 ระบบวันลาเทศบาลนครขอนแก่น กองการเจ้าหน้าที่ 

 ข้อมูล ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2566    
 

              (3.3)  กลุ่มสิ่งอำนวยความสะดวก  ประกอบด้วย 
1.  ห้องประชุม  ประกอบด้วย  
     -  ห้องประชุมนครเป็งจาล       รองรับได้  160  คน 
     -  ห้องประชุมสีโห      รองรับได้  60   คน 
     -  ห้องประชุมพระยากุมภัณฑ์     รองรับได้  30   คน  
     -  ห้องประชุมสำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(ชั่วคราว)  รองรับได้  30   คน 
2.  ศูนย์บริการยานพาหนะ  :  รถตู้และรถกระบะ   จำนวน    33   คัน 
3.  ร้านถ่ายเอกสาร      จำนวน     1  แห่ง 
4.  ตู้ ATM       จำนวน     2  จุด 
              (3.4)  กลุ่มรักษาความปลอดภัย  ประกอบด้วย 
1. บริเวณสำนักงานเทศบาลนครขอนแก่น 
    1.1  กล้องวงจรปิด      จำนวน    4  จุด 
    1.2  เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยสำนักงาน  24  ชม.  จำนวน    5   คน  อปพร. จำนวน 2 คน  
2. บริเวณสำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     2.1  กล้องวงจรปิด      จำนวน    64  จุด 
     2.2  เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยสำนักงาน  24  ชม.  จำนวน     8   คน 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ.2566     
ที่มา  :  สำนักปลัดเทศบาล, สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
              (3.5)  กลุ่มสื่อสารและเผยแพร่  ประกอบด้วย 
1.  ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  สำนักงานเทศบาลนครขอนแก่น 
2.  เว็บไซต์ www.kkmuni.go.th 
3.  วารสารเทศบาล  OK ขอนแก่น   
4.  facebook  : https://www.facebook.com/kkmunicipality.kkmuni  
5.  ป้ายประชาสัมพันธ์            
ข้อมูล ณ วันที่  1  ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ที่มา  :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

http://www.kkmuni.go.th/
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1.5  ความสัมพันธ์ภายในและภายนอก 
      เทศบาลนครขอนแก่น  มีการแบ่งหน่วยงานทั้งหมด  6  สำนักและ  2  กอง  และมีการแบ่งหน่วยงาน
ภายใน  ภายใตก้ารกำกับดแูลของหัวหน้าส่วนราชการระดับสำนัก/กอง  โดยมีการกำกับดูแล  ดังนี้ 
      (1)  มีการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 ด้าน  ได้แก่  ด้านการบริหาร  ด้านการ
บริหารงานบุคคลและกิจการสภา  ด้านการบริหารงานการเงินและการคลัง  ด้านการบริการสาธารณะ  และด้าน
ธรรมาภิบาล   
      (2)  มีการวิเคราะห์โครงการสำคัญของเทศบาลนครขอนแก่นและนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
6  ด้าน  ได้แก่  ด้านกลยุทธ์  ด้านการดำเนินงาน  ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร   
      (3)  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานผลการดำเนินงานตรงต่อปลัดเทศบาล
นครขอนแก่น  โดยมีหน้าที ่ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินการตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับคำสั ่งมติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการเงินการบัญชี  งบประมาณ  การพัสดุ  และการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  
เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรของทางราชการทุกประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีความคุ้มค่า 
      (4)  มีกลุ่มงานเพ่ือรับเรื่องราวร้องทุกข์ร้องเรียนต่าง ๆ  เกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  โดย
มีช่องทางการสื่อสาร  ได้แก่  ร้องเรียนด้วยตนเอง ณ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์,  ทางโทรศัพท์  043 -
225151  หร ือ  043-271261,  ทาง facebook และLine,  ทางเว ็บไซต์  www.kkmuni.go.th,  ทาง 
Application : YouPhee, Line bot : Application และทางหนังสือโดยตรง   
      (5)  มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรภายในเทศบาลนครขอนแก่น  ตามประกาศ
เทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรฐานจริยธรรมและประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาลนครขอนแก่น      
      (6)  ประกาศเทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรฐานการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ 
      (7)  ประกาศเทศบาลนครขอนแก่น  เรื่องมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประกาศกำหนดนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของเทศบาลนครขอนแก่น 
      (8)  มีการมอบอำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติราชการให้รองปลัด  ผู้อำนวยการสำนัก/กอง 
      (9)  มีการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการประจำปี 
      (10)  มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต    
 เทศบาลนครขอนแก่น  มีหน่วยงานภายนอกคอยกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย,  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน,  
กรมบัญชีกลาง  กระทรวงการคลัง,  ศาลปกครอง,  สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.),  
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.),  สำนักงานคณะกรรมการการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสำนักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
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 ทั้งนี้  เทศบาลนครขอนแก่น  มีการรายงานผลการดำเนินงาน  ปัญหา  อุปสรรค  ข้อเสนอแนะการ
ดำเนินงานต่อหน่วยงานต่าง ๆ  โดยการทำหนังสือราชการ  ประชุมชี้แจง  การประสานงานทางโทรศัพท์  
โทรสาร  และการติดต่อโดยตรง    
       

*********************** 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการเทศบาลนครขอนแก่น  ได้มีมติที่ประชุม  ครั้งที่ 2/2566  เมื่อวันที่  31  
ตุลาคม  พ.ศ.2566  ที่ประชุมได้เห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนคร
ขอนแก่น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแก่หน่วยงานย่อย  และขับเคลื่อน
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครขอนแก่นให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  โดยกำหนดแบบฟอร์ม
การจัดทำข้อมูล  ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนหลักของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  การระบุความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยง  และการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใช้ประกอบการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลนครขอนแก่น  โดยแบบฟอร์มที่กำหนด  ประกอบด้วย 3 แบบฟอร์ม  ดังนี้ 

  แบบ บส.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 
  แบบ บส.2 แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง   
  แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยมีขั้นตอนและรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่  1  การคัดเลือกโครงการที่มีความเสี่ยง  
 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง  ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  จำนวน 2 โครงการ  ที่มีความเสี่ยงสูง  โดยต้องคำนึกถึงความเสี่ยงที่มี
สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อภารกิจของหน่วยงานย่อย  โดย
พิจารณาเหตุการณ์ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนด  การระบุปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  เริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ  ที่ทำให้เกิดความผิดพลาด  ความเสียหายและเสียโอกาส  เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในการหามาตรการจัดการความเสี่ยง   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

                                       ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจ                    
                                            เกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล               
                                            กระทบต่อความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาส 

                                            ที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน        
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
หลังจากได้คัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ ที่มีความเสี่ยงแล้ว ให้นำมาวิเคราะห์ความ

เสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด  ดังนี้ 
2.1 จัดทำแบบ บส.1  กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โดยใส่รหัสความเสี่ยงตามลำดับ  ชื่อยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ ระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ งบประมาณ(ถ้ามี) วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ของแต่ละโครงการ 
2.2 แบบ บส.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

กำหนดขอบเขคความรบัผิดชอบตามประเด็นยทุธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคญั 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

       

         
 

                   แบบ บส.2 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
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 นำข้อมูลในแบบ บส.1 หัวข้อรหัสความเสี่ยง , โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจอปท. ที่สำคัญ และ
วัตถุประสงค์ มาใส่ในแบบ บส.2 เพื่อวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  โดยมีการ
กำหนดเกณฑ์  ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง :  ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 
     1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
     2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  
เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้าน  การทุจริตทางการเงิน เป็น
ต้น 
      3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่
ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
      4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/ แนวทางการ
ปฏิบัติของหน่วยงาน 
      5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี 
      6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ 
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความเชื่อถือขององค์กร 

คะแนนโอกาส : โอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่
กำหนด  
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 80.01 % ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือความถี่ของเกิดขึ้น
ทุก 6 เดือน 

4 สูง โอกาสเกิด 60.01 - 80% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุกปี 

3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40.01 - 60% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 2 ปี 

2 น้อย โอกาสเกิด 20.01 - 40% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 3 ปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดไม่เกิน 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน /ระบบ /โครงการ หรือ เกิดขึ้นทุก 5 ปี 
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คะแนนผลกระทบ  :  ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนด  
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  มากกว่า 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการมากกว่า  ร้อยละ 80.01  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มากที่สุด หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  สูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ระหว่าง  500,000  ถึง 1,000,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  60.01 ถึงร้อยละ 80.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  มาก  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ สูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ระหว่าง  300,000 ถึง 500,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ 40.01  ถึงร้อยละ 60.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  ปานกลาง  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  ปานกลาง 

2 ต่ำ มีผลกระทบด้านจำนวนเงินระหว่าง  100,000  ถึง 300,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการระหว่าง  ร้อยละ  20.01 ถึงร้อยละ 40.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อย  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน  ต่ำกว่า 100,000  บาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้รับบริการ  ต่ำกว่า  ร้อยละ 20.00  หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในระดับ  น้อยที่สุด  หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับ  น้อยที่สุด 

 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง : โดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
       1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/   
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
       2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
       3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง
การเงิน 
       4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
       5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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       6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การ
ดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
       7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ
ดำเนินการที่ชัดเจน 
       8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิง
บวกกับองค์กร 
 

2.3 แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นำข้อมูลรหัสความเสี่ยง, โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ, ความเสี่ยง, วิธีตอบสนองความ
เสี่บง, และผู้รับผิดชอบ ในแบบ บส.2 มาใส่ในแบบ บส.3 เพ่ือรายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง, ตัวชี้วัด, ระยะเวลาดำเนินการ, และวิธีการติดตามและการรายงาน 
 หลังจากจัดทำแบบ บส.1, บส.2, และบส.3 แล้ว  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ จะรวบรวม 
ตรวจสอบและจัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลนครขอนแก่น ประชุมเพ่ือพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่น  แล้วรายงาน
ผลการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแก่ผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและประกาศใช้แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงเทศบาลนครขอนแก่นต่อไป 
 

****************************************** 

                                    แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. …………………….……………………… 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วดั ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 
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ส่วนที่ 3 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการรวบรวมข้อมูลวิธีการและการจัดการความเสี่ยง   
ต่าง ๆ มาพิจารณาในภาพรวม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพสูงขึ้นบรรลุเป้าหมายตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยทุกสำนัก/กอง ได้ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่มี
ความเสี่ยงจัดส่งกองยุทธศาสตร์และงบประมาณเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  แล้วจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้มีการสื่อสารให้ เกิดความเข้าใจ  รวมทั้งร่วมสนับสนุนกิจกรรม
การต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 
ผลการพิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่สำคัญ  
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ หน่วยงาน 
01 โครงการประเพณีสุดยอดสงกรานต์อีสาน เทศกาลดอกคูน

เสียงแคนและถนนข้าวเหนียว 
1,600,000 บาท สำนักการศึกษา 

02 โครงการพัฒนาระบบการดูแลเด็กที่มีปัญหาการเรียนโดยครู–
หมอ–พ่อแม่ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 

200,000 บาท สำนักการศึกษา 

03 โครงการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศและความเสมอภาค
กับเพศทางเลือกสู่สังคมจิตอาสา “SMART GENDER” 

70,000 บาท สำนักสวัสดิการสังคม 

04 
 

โครงการสัมมนาทางวิชาการเวทีสภาเมืองขอนแก่น.     150,000 บาท กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

05 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง แยกตัด
ถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

20,000,000 บาท 
 

สำนักช่าง 

06 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอยเหล่านาดี 
4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

16,960,000 บาท สำนักช่าง 

07 โครงการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาของดีในชุมชน 400,000 บาท สำนักสวัสดิการสังคม 
08 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ ตาม พ.ร.บ.และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ  พ.ศ.2560 

150,000 บาท สำนักคลัง 

09 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- สำนักปลัดเทศบาล 
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รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ งบประมาณ หน่วยงาน 
10 การบริหารจัดการศูนย์บริการยานพาหนะส่วนกลาง เทศบาล

นครขอนแก่น 
- สำนักปลัดเทศบาล 

11 โครงการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ให้ได้ตาม
ประมาณการรายรับ 

- สำนักคลัง 

12 การลดอันตรายจากการใช้ยาเสพติด - สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

13 การจัดการระบบใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

- สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

14 การใช้บริการระบบอินเตอร์เน็ตจากผู้ให้บริการ - กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

15 การสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง - กองการเจ้าหน้าที่ 
16 การรับโอนข้าราชการครู พนักงานครูจากหน่วยงานอื่นมา

ดำรงตำแหน่งครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
- กองการเจ้าหน้าที่ 

 

 



แผนภูมิความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

โอ
กา

ส 

5 

     

4 

 03O1 10O1,  
09O1, 09O2, 14O1, 

14O2, 14O3 02O1, 02O2, 04F1 

3 

  

01O1, 01O2, 05O2, 
06O2, 08L1, 09O3, 
10O2, 12O3, 12O4, 

13O1, 13O2 12O1, 12O2 11O1, 11O2 

2 

10O4 

05S1, 05L3, 06S1, 
06L3, 07O1, 07O2, 

10O3, 13O3   11L1 

1 

13O4 
15R1, 16O1, 16O2, 

16O3    

  1 2 3 4 5 
  ผลกระทบ 

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ชื่อความเสี่ยง 
02O1 โครงการพัฒนาระบบการดูแลเด็กที่มีปญัหาการเรียน

โดยคร–ูหมอ–พ่อแม่ ฯ 
ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือ/ไม่ต้องการเข้าร่วม
โครงการ 

02O2 โครงการพัฒนาระบบการดูแลเด็กที่มีปญัหาการเรียน
โดยคร–ูหมอ–พ่อแม่ ฯ 

ครูและผู้ปกครองไม่สามารถควบคุมดูแลเด็กที่มี
อาการรุนแรงได้ 

04F1 โครงการสัมมนาทางวิชาการเวทีสภาเมืองขอนแก่น ระเบียบที่เกี่ยวกับการเงินการคลัง 
09O1 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อยปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
มีผู้กระทำผิด ฝ่าฝืนการตั้งวางสิ่งของกดีขวางทาง
เท้าที่สาธารณะ 

09O2 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อยปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

มีการรุกล้ำที่สาธารณะ 
 

14O1 การใช้บริการระบบอินเตอร์เน็ตจากผู้ใหบ้ริการ อุปกรณ์ความเส่ียงของผู้ใช้บริการชำรุดเสียหาย 
14O2 การใช้บริการระบบอินเตอร์เน็ตจากผู้ใหบ้ริการ การใช้สัญญาณอินเตอร์เน็ตแบบสายใช้ไม่ได้ 
11O1 โครงการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งให้ได้ตาม

ประมาณการรายรับ 
การเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ทรัพยส์ิน 
 

11O2 โครงการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งให้ได้ตาม
ประมาณการรายรับ 

การส่งหนังสือแจ้งประเมิน ฯ ไม่ถึงมือผูร้ับ 
 

10O1 
 

 การบริหารจัดการศูนยบ์ริการยานพาหนะส่วนกลาง
เทศบาลนครขอนแก่น 

 จำนวนยานพาหนะไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

 12O1 โครงการประเพณีสุดยอดสงกรานต์อีสาน เทศกาลดอก
คูนเสียงแคนและถนนข้าวเหนยีว 

การควบคุมการนำเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ 
เข้ามาในบริเวณที่จัดงานถนนข้าวเหนียว 

12O2 การลดอันตรายจากการใช้ยาเสพติด ผู้ป่วยและญาติ ไม่ตระหนกัถึงโทษ พิษภัยยาเสพติด 
เมื่อไม่มีอาการทางจิตเวช 

11L1 โครงการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งให้ได้ตาม
ประมาณการรายรับ 

ผลกระทบจากการประกาศพระราชกฤษฎีกาลด
ภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 

01O1 โครงการประเพณีสุดยอดสงกรานต์อีสาน เทศกาลดอก
คูนเสียงแคนและถนนข้าวเหนยีว 

มีการจัดกิจกรรมหลายกิจกรรมและหลายพื้นที ่ทำ
ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนไม่เพียงพอ 

01O2  โครงการประเพณีสุดยอดสงกรานต์อีสาน เทศกาลดอก
คูนเสียงแคนและถนนข้าวเหนยีว การควบคุมการนำเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์เข้ามา

ในบริเวณที่จัดงานถนนข้าวเหนยีว 
05O2 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก

บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

ผู้รับจ้างทิ้งงานหรือดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

06O2 
 

โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจาก
ซอยเมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอย
เหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

ผู้รับจ้างทิ้งงานหรือดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

08L1 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดภุาครัฐ ตาม พ.ร.บ.และระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐพ.ศ.2560 

กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 09O3 การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อยปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

 ยังมีกลุ่มคนไร้ที่พึ่ง (คนเร่ร่อน) ที่ไม่สามารถ
ดำเนินการจัดระเบียบได้ เนื่องจากอำนาจหน้าที่ใน
เร่ืองระเบียบ ข้อกฎหมายในการบังคับใช้กฎหมาย
ได้ 

10O2 
 

การบริหารจัดการศูนย์บริการยานพาหนะส่วนกลาง 
เทศบาลนครขอนแก่น 

 การจัดรถที่ไม่เหมาะสมกับจำนวนผู้โดยสาร 

 
 

  

รหัส โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ชื่อความเสี่ยง 
12O3  การลดอันตรายจากการใช้ยาเสพติด ผู้ป่วยรับประทานยาไม่ต่อเนื่อง ขาดยา ไม่ไปรับการ

ตรวจติดตาม ตามนัด เสพยาซ้ำ 
1204 การลดอันตรายจากการใช้ยาเสพติด ไม่มีความสามารถ ไปรับการรักษาจากหน่วยงาน

บำบัดเฉพาะทาง หรือรับการติดตามได้เองเนื่องจาก
ไม่มีรถหลังบำบัด ไม่ได้รับการเยี่ยมติดตามจากศูนย์
แพทย์ใกล้บา้น 

13O1 การจัดการระบบใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

ข้อมูลผู้ประกอบการไม่ถูกต้อง/ครบถ้วน 
 

13O2 การจัดการระบบใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

ขั้นตอนการอนุญาตล่าช้าเกินเวลาที่กำหนด 

03O1 โครงการส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศและความเสมอ
ภาคกับเพศทางเลือกสู่สังคมฯ  

สังคม ชุมชน และครอบครัว ไม่ยอมรับในกลุ่มผู้มี
ความหลากหลายทางเพศ หรือ LGBTQ+ 

05S1 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

ไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจัดซ้ือจัดจา้ง 
 

05L3 โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) 

ข้อกฎหมายและขอ้ระเบียบที่เปลีย่นแปลง 

06S1 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจาก
ซอยเมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอย
เหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

ไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจัดซ้ือจัดจา้ง 

06L3 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลางเมือง (ช่วงจาก
ซอยเมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และซอยเมตตาเชื่อมซอย
เหล่านาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

ข้อกฎหมายและขอ้ระเบียบที่เปลีย่นแปลง 

07O1 โครงการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาของดใีนชุมชน การกำหนดหลักสูตรให้ตรงตามความตอ้งการของ
ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพ และประชาชนในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 

  07O2 โครงการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาของดใีนชุมชน การประชาสัมพันธ์กลุ่มเปา้หมายให้เข้าร่วม
โครงการฯ 

10O3 การบริหารจัดการศูนย์บริการยานพาหนะส่วนกลาง 
เทศบาลนครขอนแก่น 

ยานพาหนะมีสภาพเกา่ตามอายกุารใช้งาน 
 

13O3 การจัดการระบบใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

การประเมินค่าธรรมเนียมไม่ถูกต้อง/ครบถ้วน 
 

10O4 การบริหารจัดการศูนย์บริการยานพาหนะส่วนกลาง 
เทศบาลนครขอนแก่น 

พฤติกรรมของบุคลากรในการใหบ้ริการ 

15R1 การสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง การร้องเรียนกระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง 
16O1 การรับโอนขา้ราชการครู พนักงานครูจากหน่วยงานอื่น

มาดำรงตำแหน่งครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ฯ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งให้
ครอบคลุม 

16O2 การรับโอนขา้ราชการครู พนักงานครูจากหน่วยงานอื่น
มาดำรงตำแหน่งครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ฯ 

การเปลี่ยนแปลงของประกาศหลักเกณฑ์ 

16O3 การรับโอนขา้ราชการครู พนักงานครูจากหน่วยงานอื่น
มาดำรงตำแหน่งครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลฯ 

ช่องทางการประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงข้อมูลของ
พนักงานครู 

13O4 การจัดการระบบใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 

ผู้ประกอบการไม่ได้รับใบอนุญาต 
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หมายเหต ุ: รหัสความเสี่ยง 4 หลัก ประกอบด้วย  
01O1 : รหัสหลักที่1และ 2  แทน ลำดับความโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
01O1 : รหัสหลักที ่3 แทน ประเภทความเสี่ยง ไดแ้ก่ S=ดา้นกลยุทธ ์, O=ดา้นการดำเนินงาน , F=ด้านการเงิน ,  L=ด้านกฎหมาย , T=ด้านเทคโนโลยี และ R=ดา้นความน่าเชื่อถือองค์กร 
01O1 : รหัสหลักที ่4 แทน ลำดับปัจจัยความเสีย่ง 
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แบบ บส.1 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการประเพณีสดุยอด
สงกรานต์อสีาน เทศกาลดอกคูน
เสียงแคนและถนนข้าวเหนียว 

1,600,000 บาท 1.เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สืบสานและ
อนุรักษ์ไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงามให้คงอยู่สบืไป 
2.เพื่อส่งเสรมิให้เด็กเยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไปมีจติสำนึกและ
แสดงออกซึ่งความกตญัญูกตเวทีตอ่ 
บุคคลที่ตนเคารพนับถือ 
3. เพื่อสร้างความรักความสามัคค ี
ระหว่างคนในครอบครัว ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
4.เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว     
และเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
และการใช้จ่ายเงินในเมือง 
ขอนแก่น 

1.จำนวนกิจกรรมที่
แสดงออกถึงการ
ส่งเสริม อนุรักษ์  และ
สืบสานวัฒนธรรม  
ประเพณีอันดีงามของ 
ท้องถิ่น  และกิจกรรม
ที่แสดงออกถึงการ
ส่งเสริมสำนึกรัก
ท้องถิ่น และความ
สามัคคี เข้มแข็ง 
2.จำนวนผู้เข้าร่วมงาน
และยอดเงินสะพดั
จากการจัดงาน 

1.มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงออกถึง
การส่งเสริม อนุรักษ์ และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของ 
ท้องถิ่น และกิจกรรมที่แสดงออกถึง
การส่งเสริมสำนึกรักท้องถิ่นและ
ความสามัคคี เข้มแข็งอย่างน้อย 5 
กิจกรรม 
2.จำนวนผู้เข้าร่วมงานไม่น้อยกว่า  
100,000 คนและยอดเงินสะพัด 
จากการจัดงานไม่น้อยกว่า 100  
ล้านบาท 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

02 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการพัฒนาระบบการดูแลเด็ก
ที่มีปัญหาการเรียนโดยครู–หมอ–
พ่อแม่ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น 

200,000 
บาท 

1.เพื่อพัฒนาระบบการดูแลเด็กทีม่ี

ปัญหาการเรียนโดยการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรสาธารณสุข ครู และพ่อแม่

ผู้ปกครองสำหรับนักเรียนในสังกัด

เทศบาลนครขอนแก่นอย่างต่อเนือ่ง 

2.เพื่อให้ครู และผู้ปกครองมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับปญัหาการเรียน

และปัญหาสุขภาพจิตในเด็กและวยัรุ่น 

สามารถเสริมสร้างทักษะชีวิตแก่เด็ก

วัยเรียนและมีทักษะในการป้องกัน 

แก้ไขปัญหาที่พบในเบื้องต้น  

3.เพื่อให้ครู สามารถคัดกรองโรคทาง

จิตเวชเด็กและให้ความช่วยเหลือ 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้า
รับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจ เพื่อ
พัฒนาระบบการดูแล
เด็กท่ีมีปัญหาการ
เรียนโดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร
สาธารณสุข ครู และ
พ่อแม่ผู้ปกครอง
สำหรับนักเรียนใน
สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่นอย่าง
ต่อเนื่องได้ โดย
ประเมินจากการ
สอบถาม การสังเกต 

ครูในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น 11 โรงเรียนและ 11 ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

    เบื้องต้นกับเด็กท่ีมีปญัหาการเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
4.เพื่อพัฒนาระบบการดูแลส่งต่อและ
ส่งกลับเด็กและวยัรุ่นท่ีมีปญัหาการ
เรียนระหว่างโรงเรียนกับโรงพยาบาลที่
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
5.เพื่อพัฒนากลุ่มเครือข่ายครู และ
ผู้ปกครองที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

การตอบคำถามใน
ระหว่างดำเนินการ 
อบรม  และจากแบบ
ประเมินโครงการ 

 

 
 

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

03 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศและความเสมอภาคกับเพศ
ทางเลือกสู่สังคมจิตอาสา 
“SMART GENDER”  
 

70,000 
บาท 

1.เพื่ออบรมให้ความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในความเท่าเทียมทางเพศ จำนวน
ไม่น้อยกว่า  100  คน 
2.เพื่อส่งเสรมิศักยภาพ สิทธิ และโอกาส
ที่เท่าเทียมกันของทุกคนโดยไม่จำกัดเพศ
สภาพ เพศวิถี หรือ อัตลักษณ์ทางเพศ 
3.เพื ่อการส่งเสริมความเท่าเทียมทาง
เพศ การสร้างโอกาสความเท่าเทียมกัน 
การขจัดการกีดกันทางเพศ และการขจัด
ความรุนแรง 
4. เพ ื ่อปร ับภาพล ักษณ์ ความเข ้าใจ 
เสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งระดับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รวมทั้งกลไกการคุ้มครอง
สิทธิ เพื่อลดการรังเกียจกีดกัน การเลือก
ปฏิบัติ 
5.เพื่อขับเคลื่อนกลุม่เพศทางเลือก 
(Smart Gender) ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเมืองในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 

คะแนนค่าเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักในการขับเคลื่อน
กลุ่มเพศทางเลือก 
(Smart Gender) ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
เมือง 
1.มีฐานข้อมูลกลุม่ 
Smart Gender 
(Official group) 
2.มีกิจกรรมกลุ่มเชิง
สร้างสรรค์ (สิทธิ) 
3.มีการสนับสนุนกลุม่ฯ 
ในการพัฒนาเมือง 
(โอกาส) 
4.ข้อร้องเรียนของกลุ่มฯ 
ลดลง (ความเสมอภาค
เท่าเทียม) 

1.กลุ่มผู้นำชุมชน  20 คน 
2.กลุ่มผู้หลากหลายทางเพศ 
LGBTQ+  20 คน 
3.กลุ่มเด็กและเยาวชน 20 คน 
4.กลุ่มภาคประชาสังคม  20 คน 
5.กลุ่มข้าราชการ ครู ลูกจ้าง ใน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  20 
คน 
รวมทั้งสิ้น 100 คน 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

04 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

โครงการสัมมนาทางวิชาการเวที
สภาเมืองขอนแก่น 

200,000 
บาท 

เพื่อระดมความเห็น มุ่งหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาเมือง  ซึ่ง
ส่งผลกระทบกับประชาชนและเปดิ 
โอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วน  ได้มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปญัหาและพฒันา
เมือง  และสามารถติดตามตรวจสอบ
ผลการดำเนินงานของเทศบาลในด้าน
ต่าง ๆ นำไปสู่ความเป็นธรรมาภิบาล  
และสนองต่อนโยบายการกระจาย
อำนาจสู่ประชาชน 
 
 
 
 
 

ร้อยละการ
ประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการอยู่ใน
ระดับไม่ตำ่กว่าพึง
พอใจมาก 

จัดสัมมนาทางวิชาการประกอบดว้ย 
ประชาชน 
ทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาค 
ประชาสังคม ตลอดจนผูไ้ด้รับ
ผลกระทบและผูม้ีส่วนได้เสีย 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

05 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
บริการสาธารณะ 

โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนน
ประชาสโมสร (ช่วงจากบริเวณ
หน้าสถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัด
ขอนแก่น ถึง แยกตัดถนนกสิกรทุง่
สร้าง) 

20,000,000 
บาท 

เพื่อปรับปรุงถนนเดมิให้ได้มาตรฐาน 
 

ถนนได้รับการ
ปรับปรุงให้ได้ตาม
มาตรฐานของกรม
ทางหลวงที่กำหนด
ไว ้จำนวน 1 แห่ง 

ก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาสโมสร  
(ช่วงจากบริเวณหน้าสถานีขนส่ง
ผู้โดยสารจังหวัดขอนแก่น ถึง แยก
ตัดถนนกสิกรทุ่งสร้าง) โดยทำการ
ก่อสร้างผิวจราจรคอนกรีตเสริมเหล็ก
ความหนาไม่น้อยกว่า 0.25 เมตร 
ความกว้างไม่น้อยกว่า 19 เมตร 
ความยาวไม่น้อยกว่า 615 เมตร 
พื้นที่ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 12,765 
ตารางเมตร และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

06 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
บริการสาธารณะ 

โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 

16,960,000 
บาท 

เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) ให้
ได้มาตรฐาน 
 

มีระบบระบายนำ้ที่มี
ประสิทธิภาพลดการ
ท่วมขังบนผิวจราจร 

ทำการก่อสร้างท่อระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอยเมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่า 
นาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี ้
1.ก่อสร้างท่อระบายนำ้คอนกรีตเสริม
เหล็กขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 1.20 เมตร 
จำนวน 1 ข้าง(ฝั่งทิศตะวันตก)ความยาว
ท่อระบายน้ำพร้อมบ่อพักน้ำรวมไม่น้อย
กว่า 515เมตร จำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝา
เหล็กหล่อเหนียวไม่น้อยกว่า 15 บ่อ และ
จำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝา ค.ส.ล. ไม่น้อย
กว่า 35 บ่อ 
2.ก่อสร้างท่อระบายนำ้คอนกรีตเสริม
เหล็กขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.80 เมตร 
จำนวน 1 ข้าง(ฝั่งทิศตะวันออก)ความยาว 

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

  โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) ต่อ 

   ท่อระบายน้ำพร้อมบ่อพักน้ำรวมไม่น้อย
กว่า 515เมตรจำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝา
เหล็กหล่อเหนียวไม่น้อยกว่า 15 บ่อ และ
บ่อพักน้ำชนิดฝาค.ส.ล. ไม่น้อยกว่า 35 
บ่อ 
3.ก่อสร้างทางเท้าคอนกรีตเสรมิเหล็กมี
พื้นผิวทางเท้ารวมไม่น้อยกว่า 2,928 
ตารางเมตร 
4.ขยายไหล่ทาง ค.ส.ล.(2 ข้าง) หนาไม่
น้อยกว่า 0.15 เมตรกว้าง 4 เมตร ยาว 
1,030 เมตรหรือมีพื้นท่ีรวมไม่น้อยกว่า 
3,938 ตารางเมตร 
5.ก่อสร้างท่อระบายนำ้ค.ส.ล.(ซอยเมตตา
เช่ือมซอยเหล่านาดี4 ) ขนาดเส้นผ่าน
ศูนย์กลาง 0.80 เมตรจำนวน 1 ข้าง 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

  โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
ถนนกลางเมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพดำเนิน)และ
ซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4 
(ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) ต่อ 

   ความยาวรวมบ่อพักน้ำไม่น้อยกวา่660 
เมตรจำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝาเหลก็หล่อ
เหนียวไม่น้อยกว่า 24 บ่อและบ่อพักน้ำ
ชนิดฝา ค.ส.ล.ไม่น้อยกว่า 10 บ่อ 
6.ก่อสร้างท่อระบายนำ้ ค.ส.ล. (ซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่านาดี 4) ขนาดเส้น
ผ่านศูนย์กลาง 0.60 เมตร จำนวน 1 ข้าง
ความยาวรวมบ่อพักน้ำไม่น้อยกวา่275 
เมตร จำนวนบ่อพักน้ำชนิดฝาเหลก็หล่อ
เหนียวไม่น้อยกว่า 5 บ่อและบ่อพกัน้ำ
ชนิดฝา ค.ส.ล.ไม่น้อยกว่า 15 บ่อ 
7.ก่อสร้างผิวจราจร ค.ส.ล.หนาไมน่้อยกว่า 
0.15 เมตรมีพื้นที่รวมไม่น้อยกว่า 1,350 
ตารางเมตร 
8.งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

07 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ 

โครงการส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
ของดีในชุมชน 

500,000 
บาท 

1.เพื่อจัดฝึกอบรมให้ความรู้
ด้านอาชีพและการบริหาร
จัดการให้แก่ประชาชนใน
เขตเทศบาลนครขอนแก่น  
2.เพื่อค้นหาอัตลักษณ์และ
พัฒนาของดีในชุมชน
ส่งเสริมให้เป็นผลติภณัฑ์ที่มี
คุณภาพและเป็นท่ีต้องการ
ของตลาด  
3.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา
ช่องทางการจัดจำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ชุมชน เพิ่มโอกาส
ในการแข่งขันและลดความ
เลื่อมล้ำด้านเศรษฐกิจ  
4.เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
 

1.ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพ และประชาชนใน
เขตเทศบาลนครขอนแก่น 
ได้รับการฝึกอบรมหรือมี
ความรู้ด้านอาชีพ 
จำนวน 400 คน 
2.ผู้ประกอบการกลุม่
อาชีพใหม่ และกลุ่ม
อาชีพเดิมมีความเข้มแข็ง
สามารถดำเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง จำนวน 
20 กลุ่ม 
3.มีสื่อประชาสัมพันธ์
โครงการ หนังสือ แผ่นพับ 
และอื่นๆที่เกีย่วข้อง  
 

1.ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพ และ
ประชาชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น มี
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพ 
2. ผลิตภัณฑห์รือสินค้าของผู้ประกอบการ 
กลุ่มอาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
กำหนด  
3. มีสถานท่ีจัดจำหนา่ยสินค้าให้
ผู้ประกอบการ และกลุ่มอาชีพท่ีแน่นอน 
4. ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพ และ
ประชาชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น มี
อาชีพและรายไดส้ามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 
5. ประชาชนเกิดกระบวนการเรียนรู้และ
เกิดจิตสำนึกในการพัฒนาชุมชนของ 
 

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

  โครงการส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
ของดีในชุมชน (ต่อ) 

 และกระตุ้นเศรษฐกิจใน
ระดับฐานราก ประชาชนมี
อาชีพและรายได้เพิม่มาก
ขึ้น 
 

จำนวน 1 ชุด ตนเองร่วมกับเทศบาลนครขอนแก่นและ
ภาคีเครือข่าย 
6. เกิดการพัฒนาทางด้านเศรษฐกจิชุมชน 
ส่งผลให้คณุภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 

08 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาองค์กรให้เป็น
เลิศดา้นการบริหาร
จัดการท้องถิ่น 

โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร
ด้านการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ ตาม พ.ร.บ.
และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ  พ.ศ.2560 

150,000  
บาท 

1.เพื่อให้มีความเข้าใจตาม
พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ.2560 
2.เพื่อให้มีความเข้าใจ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง  
3.เพื่อให้มีความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าท่ีในการ 
 
 

ร้อยละกลุ่มเป้าหมายมี
ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ หนังสอืสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องและแนวทางปฏิบัติเกีย่วกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

    ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ 
4.เพื่อให้มีความเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

  

09 - การจัดระเบียบชุมชนสังคมและ
การรักษาความสงบเรยีบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

ไม่ใช้ 1.เพื่อดำเนินการจดั
ระเบียบไม่ใหม้ีการตั้งวาง
จำหน่ายสินค้าหรือ
อุปกรณ์ใด ๆ รุกล้ำกดี
ขวางทางเท้าสาธารณะ 
ประชาชนสามารถสญัจร
ไปมาด้วยความสะดวก 
 

1.คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
ของการควบคุมความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยบริเวณ
ทางเท้าและที่สาธารณะ 
1.1 จำนวนพื้นที่รุกล้ำตั้ง
วางจำหน่ายสินค้าในท่ีหรือ
ทางสาธารณะลดลง 
 

1.สามารถจัดระเบียบความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง และไม่มีการตั้ง
วางการจำหน่ายสินค้าบริเวณที่สาธารณะ
ลดลง  
2.ประชาชนสามารถสญัจรไปมาได้สะดวก 
3.ควบคุมตรวจสอบและเฝ้าระวังไม่ให้มี
เหตุอาชญากรรมเกิดขึ้นบริเวณ 

 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

    2.เพื่อดำเนินการควบคมุ
ตรวจสอบเฝ้าระวัง ไม่ใหม้ี
เหตุอาชญากรรมในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 

1.2 ไม่มีการตั้งวาง
จำหน่ายสินค้าในพื้นที่
กวดขันพิเศษ 
2.ไม่มีเหตุอาชญากรรม
เกิดขึ้นบริเวณ
สวนสาธารณะในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 
 

สวนสาธารณะในเขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น 

10 - การบริหารจัดการศูนย์บริการ
ยานพาหนะส่วนกลาง เทศบาล
นครขอนแก่น 

ไม่ใช้ 1.เพื่อให้การจัดการ
ยานพาหนะเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.เพื่อให้การจัดการ
ยานพาหนะเพียงพอต่อ
ภารกิจ 
 

ร้อยละความพึงพอใจการ
ให้บริการยานพาหนะ 

1.มีการตรวจสอบเช็คสภาพ ดูแล 
บำรุงรักษาสม่ำเสมอ 
2.มีการวางแผนการจัดยานพาหนะในแต่
ละวันมีการเพิ่มจำนวนยานพาหนะให้
เพียงพอต่อความต้องการ 
 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

    3.เพื่อให้ผู้ใช้เกิดความพึง
พอใจในการให้บริการ
ยานพาหนะ 
 

 3.มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใหบ้ริการ
ยานพาหนะส่วนกลาง 

11 - โครงการจดัเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ให้ได้ตามประมาณการ
รายรับ 

ไม่ใช้ 1.เทศบาลนครขอนแก่น 
เก็บรายได้เป็นไปตาม
ประมาณการรายรับ 
2.เทศบาลนครขอนแก่นมี
รายได้มาบริหารเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละจำนวนเงินท่ีจัดเก็บ
ได้ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างต่อประมาณการ
รายรับปี 2567 

1.การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ครบถ้วน  
2.การจัดเก็บภาษีถูกต้องเป็นธรรม 
 

12 - การลดอันตรายจากการใช้ยาเสพ
ติด 

ไม่ใช้ 1.เพื่อให้ผู้ใช้ยาเสพติดเข้าถึง
บริการบำบดั 
 

1.ร้อยละ 80 ของผู้สมัคร
ใจบำบัด ได้รับการคัด
กรองส่งต่อบำบัด 
 

ผู้ป่วยยาเสพตดิ, อสม.เขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น จำนวน 95 ชุมชน 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

    2.เพื่อให้ผู้ป่วยยาเสพติดทีไ่ม่
สามารถเลิกได้ ได้รับกา
ติดตาม  ไม่เกดิอันตรายจาก
การใช้ยาเสพติด 
3.เพื่อป้องกันการเกิดอาการ
ทางจิตเวชจากการใช้ยาเสพ
ติด 
4.เพื่อลดจำนวนผู้ใช้ยาเสพ
ติด 

2.อสม.ได้รับความรู้เรื่อง
โทษ พิษภัยยาเสพติด 
ร้อยละ 90 ของชุมชน
ทั้งหมด 
3.มีช่องทางในการติดตาม
ผู้ป่วยแตล่ะราย อย่างน้อย 
2 ช่องทาง 
4.ทุกรายที่สมัครใจบำบดั
และไม่มีความสามารถใน
การไปบำบดั เทศบาล 
นครขอนแก่น ให้บริการ 
รับ-ส่ง 
5.ร้อยละ 80 ของผู้ป่วย
ได้รับการส่งต่อข้อมูลแก่
ศูนย์แพทย์และอสม. 

 

 
 
 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

13 - การจัดการระบบใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 
2535 

ไม่ใช้ เพื่อให้การจัดทำ
ใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
มีความถูกต้อง 

 
 

 

ร้อยละของ
ใบอนุญาตมีความ
ถูกต้องไม่ผดิพลาด 

1.มีการประชุมช้ีแจงระเบียบกฎหมายและ
ขั้นตอนการจัดทำใบอนุญาตให้แก่
ผู้รับผิดชอบ 
2.มีการเก็บข้อมลูใบอนุญาต/ความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้นในกระบวนการ 
3.มีการสรุปและประเมินผลการจดัทำ
ใบอนุญาตฯพร้อมข้อเสนอแนะ 

14 - การใช้บริการระบบอินเตอรเ์น็ตจาก
ผู้ให้บริการ 

- ผู้บริหารข้าราชการและ
พนักงานมีระบบ
อินเตอร์เนต็แบบสาย
และ Wifi  ใช้อย่างทั่วถึง 

ร้อยละ 100 ของ
ผู้บริหารข้าราชการ
และพนักงานมี
ระบบอินเตอร์เน็ต
แบบสายและ Wifi  
ใช้อย่างทั่วถึง 

ร้อยละ 95 ของผู้บริหารข้าราชการและ
พนักงานมีระบบอินเตอร์เน็ตแบบสายและ 
Wifi  ใช้อย่างทั่วถึง 

 

แบบ บส.1 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น                    
กำหนดขอบเขคความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

15 - การสรรหาและการเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

30,000 
บาท 

เพื่อให้การสรรหาพนักงาน
จ้างมีความเท่าเทยีมใน
โอกาสและประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นสำคัญด้วย
กระบวนการทีไ่ด้มาตรฐาน
ยุติธรรมและโปร่งใส เพื่อ
รองรับการตรวจสอบตาม
แนวทางการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนการร้องเรยีน การได้พนักงานจ้างที่มีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 
 

แบบ บส.1 
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แบบ บส.2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และ 

การตอบสนองความเสี่ยง 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 โครงการประเพณีสดุ
ยอดสงกรานต์อีสาน 
เทศกาลดอกคูนเสียง
แคนและถนนข้าว
เหนียว 

1.เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สืบสานและอนุรักษ์
ไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอันดีงามให้คงอยู่สบืไป 
2.เพื่อส่งเสรมิให้เด็กเยาวชนและ
ประชาชนท่ัวไปมีจติสำนึกและแสดงออก
ซึ่งความกตัญญูกตเวทีต่อบุคคลทีต่น
เคารพนับถือ 
3. เพื่อสร้างความรักความสามัคค ี
ระหว่างคนในครอบครัว ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
4.เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยว     
และเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
และการใช้จ่ายเงินในเมือง 
ขอนแก่น 

ฝ่ายส่งเสรมิ 
ศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

สำนัก
การศึกษา 

1.มีการจัดกิจกรรมหลาย
กิจกรรมและหลายพื้นท่ี ทำ
ให้บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานมี
จำนวนไม่เพียงพอ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

2.การควบคุมการนำ 
เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล ์
เข้ามาในบริเวณที่จัด 
งานถนนข้าวเหนียว 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

3.การแต่งกายท่ี 
ไม่เหมาะสมของ 
ผู้เข้าร่วมงาน 
ถนนข้าวเหนียว 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

02 โครงการพัฒนาระบบ
การดูแลเด็กท่ีมี
ปัญหาการเรียนโดย
ครู–หมอ–พ่อแม่ของ
โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

1.เพื่อพัฒนาระบบการดูแลเด็กทีม่ี
ปัญหาการเรียนโดยการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรสาธารณสุข ครู และพ่อแม่
ผู้ปกครองสำหรับนักเรียนในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่นอย่างต่อเนือ่ง 
2.เพื่อให้ครู และผู้ปกครองมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับปญัหาการเรียนและ
ปัญหาสุขภาพจิตในเด็กและวัยรุ่น 
สามารถเสริมสร้างทักษะชีวิตแก่เด็กวัย
เรียนและมีทักษะในการป้องกัน แก้ไข
ปัญหาที่พบในเบื้องต้น  
3.เพื่อให้ครู สามารถคัดกรองโรคทางจิต
เวชเด็กและให้ความช่วยเหลือเบื้องต้น
กับเด็กที่มีปัญหาการเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทั่วถึง 
 

หน่วย
ศึกษานิเทศก ์

สำนัก
การศึกษา 

 

1.ผู้ปกครองไม่ใหค้วาม
ร่วมมือ/ไมต่้องการเข้าร่วม
โครงการ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

4 5 20 การลด
ผลกระทบของ

ความเสีย่ง 

2.ครูและผู้ปกครองไม่
สามารถควบคุมดูแลเด็กที่มี
อาการรุนแรงได ้

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 การโอนความ
เสี่ยง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
  4.เพื่อพัฒนาระบบการดูแลส่งต่อและ

ส่งกลับเด็กและวยัรุ่นท่ีมีปญัหาการเรียน
ระหว่างโรงเรียนกับโรงพยาบาลทีม่ี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
5.เพื่อพัฒนากลุ่มเครือข่ายครู และ
ผู้ปกครองที่ยั่งยืน 
 

   
 
 
 
 
 
 

    

03 โครงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมทาง
เพศและความเสมอ
ภาคกับเพศทางเลือก
สู่สังคมจติอาสา 
“SMART GENDER”  
 

1.เพื่ออบรมให้ความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในความเท่าเทียมทางเพศ จำนวน
ไม่น้อยกว่า  100  คน 
2.เพื่อส่งเสรมิศักยภาพ สิทธิ และโอกาส
ที่เท่าเทียมกันของทุกคนโดยไม่จำกัด
เพศสภาพ เพศวิถี หรือ อัตลักษณท์าง
เพศ 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

สังคม ชุมชน และครอบครัว 
ไม่ยอมรับในกลุ่มผู้มีความ
หลากหลายทางเพศ หรือ 
LGBTQ+ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 
 
 
 

 

4 2 6 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

 
 

แบบ บส.2 

46 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  3.เพื ่อการส่งเสริมความเท่าเทียมทาง
เพศ การสร้างโอกาสความเท่าเทียมกัน 
การขจัดการกีดกันทางเพศ และการขจัด
ความรุนแรง 
4. เพ ื ่อปร ับภาพล ักษณ์ ความเข ้าใจ 
เสร ิมสร ้างความเข้มแข็งระดับบ ุคคล 
ครอบครัว ชุมชน รวมทั้งกลไกการคุ้มครอง
สิทธิ เพื่อลดการรังเกียจกีดกัน การเลือก
ปฏิบัติ 
5.เพื่อขับเคลื่อนกลุม่เพศทางเลือก 
(Smart Gender) ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเมืองในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

04 โครงการสัมมนาทาง
วิชาการเวทีสภาเมือง
ขอนแก่น 

เพื่อระดมความเห็น มุ่งหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาเมือง  ซึ่งส่งผล
กระทบกับประชาชนและเปดิโอกาสให้
ประชาชนทุกภาคส่วน  ได้มสี่วนรว่มใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเมือง  และ
สามารถติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานของเทศบาลในด้านต่าง ๆ 
นำไปสู่ความเป็นธรรมาภิบาล  และ
สนองต่อนโยบายการกระจายอำนาจสู่
ประชาชน 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

1.ระเบียบที่เกีย่วกับการเงิน
การคลัง 

F 
ด้านการเงิน 

 
 
 
 
 
 

 

4 5 20 การส่งเสริมหรือ
ผลักดัน

เหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้น 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

05 โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงถนนประชา
สโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่ง
สร้าง) 

เพื่อปรับปรุงถนนเดมิให้ได้มาตรฐาน 
 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

1.ไม่สามารถดำเนินโครงการ
ได้ตามห้วงเวลาในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

06 โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนอง
แวงเมืองเก่า 2) 

เพื่อปรับปรุงระบบระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอยเมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอยเมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนองแวงเมืองเก่า 2) ให้
ได้มาตรฐาน 
 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

1.ไม่สามารถดำเนินโครงการ
ได้ตามห้วงเวลาในแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

S 
ด้านกลยุทธ์ 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07 โครงการส่งเสริม
อาชีพและพัฒนาของ
ดีในชุมชน 

1.เพื่อจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ
และการบริหารจัดการให้แก่ประชาชน
ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น  
2.เพื่อค้นหาอัตลักษณ์และพัฒนาของดี
ในชุมชนส่งเสริมใหเ้ป็นผลิตภัณฑท์ี่มี
คุณภาพและเป็นท่ีต้องการของตลาด  
3.เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาช่องทางการจัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน เพิ่มโอกาสใน
การแข่งขันและลดความเลื่อมลำ้ดา้น
เศรษฐกิจ 
4.เพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวและกระตุ้น
เศรษฐกิจในระดับฐานราก ประชาชนมี
อาชีพและรายได้เพิม่มากข้ึน 
 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

1.การกำหนดหลักสตูรให้
ตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพ 
และประชาชนในเขตเทศบาล
นครขอนแก่น 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 
 

2 2 4 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

2.การประชาสัมพันธ์
กลุ่มเป้าหมายให้เข้าร่วม
โครงการฯ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 
 

2 2 4 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

แบบ บส.2 

51 



ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

08 โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากรด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
ตาม พ.ร.บ.และ
ระเบียบการจดัซื้อจัด
จ้างภาครัฐ  พ.ศ.
2560 

1.เพื่อให้มีความเข้าใจตามพ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ
พ.ศ.2560 
2.เพื่อให้มีความเข้าใจหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และแนวทางปฏิบัตเิกี่ยวกับการจดัซื้อ
จัดจ้าง  
3.เพื่อให้มีความเข้าใจในบทบาทและ
หน้าท่ีในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
ตามระเบียบ 
4.เพื่อให้มีความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง 
 
 

ผู้อำนวยการ
สำนักคลัง 

กฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

L 

ด้านการ
ปฏิบัต ิ

ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

09 การจัดระเบียบชุมชน
สังคมและการรักษา
ความสงบเรยีบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

1.เพื่อดำเนินการจดัระเบียบไม่ใหม้ีการ
ตั้งวางจำหน่ายสินคา้หรืออุปกรณใ์ด ๆ 
รุกล้ำกีดขวางทางเท้าสาธารณะ 
ประชาชนสามารถสญัจรไปมาด้วยความ
สะดวก 
2.เพื่อดำเนินการควบคมุตรวจสอบเฝ้า
ระวัง ไม่ให้มเีหตุอาชญากรรมในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 

งานเทศกิจ 
ฝ่ายปกครอง 
สำนักปลดั 

1.มีผู้กระทำผิด ฝ่าฝืนการตั้ง
วางสิ่งของกีดขวางทางเท้าที่
สาธารณะ 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 

 

2.มีการรุกล้ำที่สาธารณะ 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 4 16 ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 

 
3.ยังมีกลุ่มคนไร้ที่พึ่ง(คน
เร่ร่อน) ที่ไมส่ามารถ
ดำเนินการจัดระเบียบได้ 
เนื่องจากอำนาจหน้าท่ีใน
เรื่องระเบยีบ ข้อกฎหมายใน
การบังคับใช้กฎหมายได ้

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 

 

 
 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

10 การบริหารจัดการ
ศูนย์บริการ
ยานพาหนะ
ส่วนกลาง เทศบาล
นครขอนแก่น 

1.เพื่อให้การจัดการยานพาหนะเปน็ไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.เพื่อให้การจัดการยานพาหนะเพียงพอ
ต่อภารกิจ 
3.เพื่อให้ผู้ใช้เกิดความพึงพอใจในการ
ให้บริการยานพาหนะ 
 

หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.จำนวนยานพาหนะไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 

2.การจัดรถทีไ่ม่เหมาะสม
กับจำนวนผู้โดยสาร 

 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
3.ยานพาหนะมสีภาพเก่า
ตามอายุการใช้งาน 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 

4.พฤติกรรมของบุคลากรใน
การให้บริการ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 1 2 การลด
ผลกระทบของ

ความเสีย่ง 

 

 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

11 โครงการจดัเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ให้ไดต้าม
ประมาณการรายรับ 

1.เทศบาลนครขอนแก่น เก็บรายได้
เป็นไปตามประมาณการรายรับ 
2.เทศบาลนครขอนแก่นมีรายไดม้า
บริหารเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

ผู้อำนวยการ
สำนักคลัง 

1.ผลกระทบจากการ
ประกาศพระราชกฤษฎีกา
ลดภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

L 
ด้านการ
ปฏิบัต ิ

ตามระเบียบ 

2 5 10 ยอมรับความ
เสี่ยงโดยไม่
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

2.การเปลีย่นแปลงการใช้
ประโยชน์ทรัพยส์ิน 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 5 15 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

 
3.การส่งหนังสือแจ้ง 
ประเมิน ฯ ไม่ถึงมือผู้รับ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 5 15 ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

 
12 การลดอันตรายจาก

การใช้ยาเสพติด 
1.เพื่อให้ผู้ใช้ยาเสพติดเข้าถึงบริการ
บำบัด 
2.เพื่อให้ผู้ป่วยยาเสพติดทีไ่มส่ามารถเลิก
ได้ ได้รับกาติดตาม  ไมเ่กิดอันตรายจาก
การใช้ยาเสพติด 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 

1.ผู้ป่วยและญาติ เข้าไม่ถึง
แหล่งบริการบำบัดยาเสพติด 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 4 12 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  3.เพื่อป้องกันการเกิดอาการทางจติเวช
จากการใช้ยาเสพตดิ 
4.เพื่อลดจำนวนผู้ใช้ยาเสพติด 

 2.ผู้ป่วยและญาติ ไม่
ตระหนักถึงโทษ พิษภัยยา
เสพติด เมื่อไม่มีอาการทาง
จิตเวช 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 4 12 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

3.ผู้ป่วยรับประทานยาไม่
ต่อเนื่อง ขาดยา ไมไ่ปรับ
การตรวจติดตาม ตามนัด 
เสพยาซ้ำ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

4.ไม่มีความสามารถ ไปรับ
การรักษาจากหน่วยงาน
บำบัดเฉพาะทาง หรือรับ
การติดตามได้เองเนื่องจาก 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

5.ไม่มีรถหลังบำบัด ไมไ่ด้รบั
การเยี่ยมติดตามจากศูนย์
แพทย์ใกล้บ้าน 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

13 การจัดการระบบ
ใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข  
พ.ศ. 2535 

1.เพื่อให้การจัดทำใบอนุญาตถูกตอ้งไม่
ผิดพลาด 
2.เพื่อให้ผู้จัดทำใบอนุญาตเข้าใจขัน้ตอน
ตามกฎหมาย 
3.เพื่อ 

งานสุขาภิบาล
สถาน

ประกอบการ
ฝ่ายควบคมุ
และจัดการ
คุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
ส่วนส่งเสริม
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1.ข้อมูลผู้ประกอบการไม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน 
 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 
2.ขั้นตอนการอนุญาตล่าช้า

เกินเวลาที่กำหนด 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 

3.การประเมินค่าธรรมเนียม

ไม่ถูกต้อง/ครบถ้วน 

 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 2 4 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 

4.ผู้ประกอบการไม่ไดร้ับ
ใบอนุญาต 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 

1 1 1 การลดโอกาส
ความเสีย่ง 

 

 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

14 การใช้บริการระบบ
อินเตอร์เนต็จากผู้
ให้บริการ 

ผู้บริหารข้าราชการและพนักงานมรีะบบ
อินเตอร์เนต็แบบไร้สายและ Wifi  ใช้
อย่างทั่วถึง 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

1.อุปกรณ์ความเสี่ยงของ
ผู้ใช้บริการชำรุดเสียหาย 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

4 4 16 การโอนความ
เสี่ยง 

2.การใช้สัญญาณ
อินเตอร์เนต็แบบสายใช้ไมไ่ด ้

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

4 4 16 การลดความ
เสี่ยง 

15 การสรรหาและการ
เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้การสรรหาพนักงานจ้างมีความ
เท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการ
ที่ได้มาตรฐานยตุิธรรมและโปร่งใส เพื่อ
รองรับการตรวจสอบตามแนวทางการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

การร้องเรียนกระบวนการ
สรรหาพนักงานจ้าง 

R 
ความ

น่าเช่ือถือของ
องค์กร 

 
 
 

1 2 2 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
 

แบบ บส.2 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

16 การรับโอน
ข้าราชการครู 
พนักงานครูจาก
หน่วยงานอ่ืนมา
ดำรงตำแหน่งครู
โรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลนคร
ขอนแก่น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1.เพื่อให้การรับโอนพนักงานครเูทศบาลมี
ความถูกต้องเป็นไปตามระเบยีบ
หลักเกณฑ ์
2.เพื่อให้การคัดเลือกรับโอนพนักงานครู
เทศบาลได้ตรงตามความต้องการของ
สาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน 

 

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

1.การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้
ครอบคลมุ 

O 
ด้านการ

ดำเนินงาน 
 

1 2 2 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

2.การเปลีย่นแปลงของ
ประกาศหลักเกณฑ ์
 

L 
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 

1 2 2 การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
 

แบบ บส.2 
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แบบ บส.3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 



 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

01 โครงการประเพณี
สุดยอดสงกรานต์
อีสาน เทศกาลดอก
คูนเสียงแคนและ
ถนนข้าวเหนียว 

1.มีการจัดกิจกรรม
หลายกิจกรรมและ
หลายพื้นท่ี ทำให้
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานมี
จำนวนไม่เพียงพอ 

การลด
โอกาสความ

เสี่ยง 

ฝ่ายส่งเสรมิ 
ศาสนา 
ศิลปะ 
และ

วัฒนธรรม 
สำนัก

การศึกษา 

1.มีการวางแผนกำหนดขั้นตอน
การทำงาน มีการแบ่งงาน และ
กระจายงานให้แกผู่้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
2.จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดงาน 
3.การมอบหมายให้สำนัก/กอง/ 
โรงเรียนในสังกัดรับผิดชอบจัด
กิจกรรมต่าง ๆ หรือให้การ
สนับสนุนตามความเหมาะสม 
4.ประสานขอรับการสนับสนุน
หรือร่วมจดักิจกรรมจาก
หน่วยงาน/องค์กรภายนอก 
5.มีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 

1.จำนวนกิจกรรม 
ที่แสดงออกถึงการ
ส่งเสริม อนุรักษ ์
และสบืสานวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของ
ท้องถิ่นและกิจกรรมที่
แสดง 
ออกถึงการส่งเสรมิ 
สำนึกรักท้องถิ่น  
และความสามคัค ี
เข้มแข็ง 
2.จำนวนผู้เข้าร่วมงาน
และยอดเงินสะพดัจาก
การจัดงาน 

1 ก.พ. 67 
ถึง  

15 เม.ย. 67 

1.การประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าในการ
เตรียมการจดักิจกรรมตา่ง ๆ  
อย่างต่อเนื่อง 
2.การจัดทำรายงานประเมิน
การจัดงานเสนอต่อคณะ
ผู้บริหาร 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

  2.การควบคุมการนำ 
เครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอล์เข้ามาใน
บริเวณที่จัดงานถนน
ข้าวเหนียว 

การลด
โอกาสความ

เสี่ยง 

ฝ่ายส่งเสรมิ 
ศาสนา 
ศิลปะ 
และ

วัฒนธรรม 
สำนัก

การศึกษา 

1.การกำหนดมาตรการที่เข้มงวด
ในการตรวจตราผู้เข้าร่วมงาน 
2.การเพิ่มอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ท่ี
ควบคุมและคัดกรองผู้เข้าร่วมงาน 
เพื่อป้องกันการนำเครื่องดื่มทีม่ี
แอลกอฮอล์เข้ามาในบริเวณงาน 
3.การรณรงค์และประชาสัมพันธ์
ให้ผู้เข้าร่วมงานงดนำเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอล์เข้ามาภายในบริเวณ
งาน 

1.จำนวนกิจกรรมที่
แสดงออกถึงการส่งเสริม 
อนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของท้องถิ่นและ
กิจกรรมที่แสดงออกถึง
การส่งเสริมสำนึกรัก
ท้องถิ่น และความ
สามัคคีเข้มแข็ง 
2.จำนวนผู้เข้าร่วมงาน
และยอดเงินสะพดัจาก
การจัดงาน 

13 เม.ย. 67 
ถึง  

15 เม.ย. 67 

1.จัดประชุมร่วมกับสำนัก/
กอง/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อกำหนดแนวทางการ 
ดำเนินงานและมอบหมาย
ภารกิจแก่เจ้าหน้าที ่
2.การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชา 

3.การแต่งกายท่ี 
ไม่เหมาะสมของ 
ผู้เข้าร่วมงาน 
ถนนข้าวเหนียว 

การลด
โอกาสความ

เสี่ยง 

1.การประชุมวางแผนแนวทางการ
ดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาการ
แต่งกายที่ไม่เหมาะสม 

1.จัดประชุมร่วมกับสำนัก/
กอง/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานและมอบหมาย
ภารกิจแก่เจ้าหน้าที ่
2.การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02 โครงการพัฒนา
ระบบการดูแลเด็กท่ี
มีปัญหาการเรยีนโดย
ครู–หมอ–พ่อแม่ของ
โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

1.ผู้ปกครองไม่ใหค้วาม
ร่วมมือ/ไมต่้องการเข้าร่วม
โครงการ 

การลด
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

หน่วย
ศึกษานิเทศก์ 

สำนัก
การศึกษา 

ทำความเข้าใจและชี้แจงผู้ปกครอง
ให้เข้าใจ 
 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้า
รับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจ เพื่อ
พัฒนาระบบการดูแล
เด็กท่ีมีปัญหาการ
เรียนโดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร
สาธารณสุข ครู และ
พ่อแม่ผู้ปกครอง
สำหรับนักเรียนใน
สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่นอย่าง
ต่อเนื่องได้ โดย
ประเมินจากการ
สอบถาม การสังเกต 

ตลอดปี
การศึกษา 

2567  

เยี่ยมชั้นเรยีน พบปะ
นักเรียนท่ีร่วมโครงการเพื่อดู
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไป 
หลังจากปรับพฤติกรรมและ
เข้าสู่ระบบการดูแลรักษา 

2.ครูและผู้ปกครองไม่
สามารถควบคุมดูแลเด็กที่มี
อาการรุนแรงได ้

การโอน
ความเสีย่ง 

หน่วย
ศึกษานิเทศก์ 

สำนัก
การศึกษา 

ปรึกษาแพทย์ผู้เช่ียวชาญและส่ง
ต่อการรักษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

2567 

ปรึกษาแพทย์ผู้เช่ียวชาญ
และส่งต่อการรักษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

      การตอบคำถามใน
ระหว่างดำเนินการ 
อบรม  และจากแบบ
ประเมินโครงการ 
 

  
 
 

 

03 โครงการส่งเสริม
ความเท่าเทียมทาง
เพศและความเสมอ
ภาคกับเพศทางเลือก
สู่สังคมจติอาสา 
“SMART GENDER” 

สังคม ชุมชน และ
ครอบครัว ไม่ยอมรับใน
กลุ่มผูม้ีความหลากหลาย
ทางเพศ หรือ LGBTQ+ 

ใช้มาตรการเฝ้าระวัง ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

1.ประชุมคณะทำงาน 
เพื่อวางแผนการเตรียม
งาน/เอกสาร/ข้อมลู  
2.สำรวจความพร้อม
และความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
3.ประชุมชี้แจง
คณะกรรมการเพื่อ
ร่วมกันกำหนด 

คะแนนค่าเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักในการ
ขับเคลื่อนกลุม่เพศ
ทางเลือก (Smart 
Gender) ให้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาเมือง 
1.มีฐานข้อมูลกลุม่ 
Smart Gender 
(Official group) 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.สรุปผลความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดย
กำหนดให้มีประเด็นเรื่อง
ความพึงพอใจก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
2.รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 

 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     รายละเอียดหลักเกณฑ์
ในการทำงานตลอดจน
ขั้นตอน / วิธีการทำงาน 
/ กำหนดกิจกรรมใน
การทำงานของ
กลุ่มเป้าหมายเพื่อลด
การถูกเลือกปฏิบัติ 
พร้อมท้ังสร้างความ
เข้าใจ และเสริมสรา้ง
ความเข้มแข็งระดับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

2.มีกิจกรรมกลุ่มเชิง
สร้างสรรค์ (สิทธิ) 
3.มีการสนับสนุนกลุม่ฯ 
ในการพัฒนาเมือง 
(โอกาส) 
4.ข้อร้องเรียนของกลุ่มฯ 
ลดลง (ความเสมอภาค
เท่าเทียม) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

แบบ บส.3 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

04 โครงการสัมมนาทาง
วิชาการเวทีสภาเมือง
ขอนแก่น 

ระเบียบทีเ่กี่ยวกับการเงิน
การคลัง 

การส่งเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณ์ที่

อาจจะเกิดขึ้น 

ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

โอนเงินงบประมาณให้
เพียงพอต่อการดำเนิน
โครงการ และขออนุมัติ
โครงการเท่าท่ีเบิกจ่าย
จริงเป็นครั้งไป 

ร้อยละการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
อยู่ในระดับไม่ต่ำกว่า 
พึงพอใจมาก 

พ.ย. 66 
ถึง 

ส.ค. 67 

สรุปรายงานผลการดำเนิน
โครงการต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 

 

05 โครงการก่อสร้าง
ปรับปรุงถนนประชา
สโมสร (ช่วงจาก
บริเวณหน้าสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดขอนแก่น ถึง 
แยกตัดถนนกสิกรทุ่ง
สร้าง) 

1.ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

มีมาตรการติดตาม
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผน
โดยกำหนดประชุม
ติดตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เดือนละ 2 ครั้ง 

ถนนได้รับการปรับปรุง
ให้ได้ตามมาตรฐานของ
กรมทางหลวงที่กำหนด
ไว้ จำนวน 1 แห่ง 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

ผู้ควบคุมงานกำกับดูแล
การก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

  2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

การใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

มีแผนตรวจสอบการ
ดำเนินการก่อสร้างของ
ผู้รับจ้างว่าเป็นไปตาม
แผนหรือไม่ โดย
กำหนดให้มีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์
 

 ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

มีการควบคุม ตรวจสอบ
และตดิตามการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งกำชับช่างผู้ควบคุม
งานออกตรวจงานและ
บันทึกรายงานไว้เป็น
หลักฐานรวมถึงการ
รายงานการก่อสร้างทุก
สัปดาห์และมีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

ทำบันทึกแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการ
อย่างรอบคอบและ 

 ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

กำชับผู้ควบคุมงานให้มี
ความละเอียดรอบครอบ
ในการควบคุมงานก่อสร้าง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     เป็นไปตามระเบียบ   และให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั 
 

06 โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนนกลาง
เมือง (ช่วงจากซอย
เมตตาถึงถนนเทพ
ดำเนิน)และซอย
เมตตาเช่ือมซอยเหล่า
นาดี 4 (ชุมชนหนอง
แวงเมืองเก่า 2) 

1.ไม่สามารถดำเนิน
โครงการได้ตามห้วงเวลาใน
แผนการจดัซื้อจัดจา้ง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

มีมาตรการติดตาม
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผน
โดยกำหนดประชุม
ติดตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง เดือนละ 2 ครั้ง 

มีระบบระบายนำ้ที่มี
ประสิทธิภาพลดการ
ท่วมขังบนผิวจราจร 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

ผู้ควบคุมงานกำกับดูแล
การก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

  2.ผู้รับจ้างท้ิงงานหรือ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนด 

การใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

มีแผนตรวจสอบการ
ดำเนินการก่อสร้างของ
ผู้รับจ้างว่าเป็นไปตาม
แผนหรือไม่ โดย
กำหนดให้มีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์

 ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

มีการควบคุม ตรวจสอบ
และตดิตามการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเง่ือนไข
ข้อกำหนดในสัญญา 
รวมทั้งกำชับช่างผู้ควบคุม
งานออกตรวจงานและ
บันทึกรายงานไว้เป็น
หลักฐานรวมถึงการ
รายงานการก่อสร้างทุก
สัปดาห์และมีการประชุม
ติดตามงานก่อสร้างทุก
สัปดาห ์

3.ข้อกฎหมายและข้อ
ระเบียบทีเ่ปลี่ยนแปลง 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ผู้อำนวยการ
สำนักช่าง 

ทำบันทึกแจ้งเวียนให้
ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการ
อย่างรอบคอบและ 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

กำชับผู้ควบคุมงานให้มี
ความละเอียดรอบครอบ
ในการควบคุมงานก่อสร้าง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     เป็นไปตามระเบียบ   และให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

07 โครงการส่งเสริม
อาชีพและพัฒนาของ
ดีในชุมชน 

1.การกำหนดหลักสตูรให้
ตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพ 
และประชาชนในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

นำข้อมูลที่ไดจ้ากการลง
ทำแผนชุมชนของแต่ละ
ชุมชนมาประมวลผล
การพิจารณาคัดเลือก
หลักสตูรการฝึกอบรม
ให้ตรงตามความ
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่เสนอใน
ที่ประชุมประชาคม 

1.ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพ และประชาชนใน
เขตเทศบาลนคร
ขอนแก่น ได้รับการ
ฝึกอบรมหรือมีความรู้
ด้านอาชีพ จำนวน 400 
คน 
2.ผู้ประกอบการกลุม่
อาชีพใหม่ และกลุ่ม
อาชีพเดิมมีความ
เข้มแข็งสามารถ
ดำเนินงานได ้

ม.ค. 67 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.สรุปผลความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯโดย
กำหนดให้มีประเด็นเรื่อง
ความพึงพอใจต่อหลักสูตร
การฝึกอบรมฯด้วย 
2.รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

  2.การประชาสัมพันธ์
กลุ่มเป้าหมายให้เข้าร่วม
โครงการฯ 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
สำนัก

สวัสดิการ
สังคม 

เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ทาง
ออนไลน์และผ่าน
ประธานชุมชน และ
เครือข่ายผู้ประกอบการ
และกลุม่อาชีพให้
ครอบคลมุทั่วถึงมากขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง จำนวน 
20 กลุ่ม 
3.มีสื่อประชาสัมพันธ์
โครงการ หนังสือ แผ่น
พับ และอื่นๆที่เกี่ยวข้อง  
จำนวน 1 ชุด 

ม.ค. 67 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.ติดตามการ
ประชาสมัพันธ์จากแบบ
ตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ 
หรือช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ทางLine 
กลุ่ม เป็นต้น 
2.รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

08 โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากรด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
ตาม พ.ร.บ.และ
ระเบียบการจดัซื้อจัด
จ้างภาครัฐ พ.ศ.
2560 

กฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การลดโอกาส 
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
สำนักคลัง 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อให้เข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายเข้าใจใน
กฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

ม.ค. 67 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.สรุปผลรายงานการ
อบรม โดยการนำ
ข้อเสนอแนะที่ได้มา
กำหนดหัวข้อการจดัอบรม
ในครั้งต่อไป 
2.รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

09 การจัดระเบียบชุมชน
สังคมและการรักษา
ความสงบเรยีบร้อย
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

1.มีผู้กระทำผิด ฝ่าฝืนการ
ตั้งวางสิ่งของกีดขวางทาง
เท้าที่สาธารณะ 
 
 
 

ใช้มาตรการการเฝ้า
ระวัง 
 
 

 

งานเทศกิจ 
ฝ่ายปกครอง 
สำนักปลดั 

1.มีการตรวจสอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละโซน ท่ี
รับผิดชอบในการกำกับ 
ควบคุม การจัดระเบียบ 
การตั้งวางและการ
จำหน่ายสิ่งของบนทาง
เท้า ท่ีสาธารณะอย่าง
เข้มงวดอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นประจำทุกวัน 
2.มีกระบวนการ 
ขั้นตอนในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของเจ้าหน้าที่
เทศกิจซึ่งเป็นไปตาม
อำนาจหน้าที่และตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

1.คะแนนเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักของการควบคุม
ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยบริเวณทางเท้า
และที่สาธารณะ 
1.1จำนวนพ้ืนท่ีรุกล้ำตั้ง
วางจำหน่ายสินค้าในท่ี
หรือทางสาธารณะลดลง 
1.2ไม่มีการตั้งวาง
จำหน่ายสินค้าในพื้นที่
กวดขันพิเศษ 
2.ไม่มีเหตุอาชญากรรม
เกิดขึ้นบริเวณ
สวนสาธารณะในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ดำเนินการตรวจสอบการ
จัดระเบียบการตั้งวางเป็น
ประจำทุกเดือน 
2.การจัดทำบันทึกรายงาน
ผลการดำเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
3.มีการประชุมมอบหมาย
ภารกิจ และการติดตาม
งานเป็นประจำทุกเดือน 
4.มีการติดตามผลการ
ดำเนินการ การแก้ไข
ปัญหาคำร้องเรียนท่ี 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     3.การออกหนังสือ ใบ
แจ้งเตือน ให้ผู้ที่กระทำ
ผิด และฝ่าฝืนรับทราบ 
และดำเนินการแก้ไขใน
ประเด็นที่กระทำผิด 

  เกี่ยวข้องกับงานเทศกิจ
เป็นประจำทุกเดือน 

2.มีการรุกล้ำที่สาธารณะ 
 

ใช้มาตรการการ
เฝ้าระวัง 

 

งานเทศกิจ 
ฝ่ายปกครอง 
สำนักปลดั 

1.มีการลงพื้นที่
ตรวจสอบข้อมลู 
ข้อเท็จจริง กรณีการรุก
ล้ำที่สาธารณะ 
2.มีการประชุม ปรึกษา 
หารือกับผู้ที่เกีย่วข้องใน
กรณีการเกิดข้อพิพาท
ในประเด็นการรุกล้ำที่
สาธารณะ 
3.ดำเนินการตาม
ขั้นตอนตามอำนาจ 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ดำเนินการตรวจสอบการ
จัดระเบียบการตั้งวางเป็น
ประจำทุกเดือน 
2.การจัดทำบันทึกรายงาน
ผลการดำเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
3.มีการประชุมมอบหมาย
ภารกิจ และการติดตาม 

 
 

แบบ บส.3 

74 



 
 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     หน้าท่ีและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง อย่างละเอียด 
รอบครบและถูกต้อง
ตามข้อกฎหมาย 
4.รายงานผลการ
ดำเนินการให้บังคับ
บัญชาทราบและ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบต่อไป 

2.ไม่มีเหตุอาชญากรรม
เกิดขึ้นบริเวณ
สวนสาธารณะในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น 

 งานเป็นประจำทุกเดือน 
4.มีการติดตามผลการ
ดำเนินการ การแก้ไข
ปัญหาคำร้องเรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับงานเทศกิจ
เป็นประจำทุกเดือน 

3.ยังมีกลุ่มคนไร้ที่พึ่ง(คน
เร่ร่อน) ที่ไมส่ามารถ
ดำเนินการจัดระเบียบได้ 
เนื่องจากอำนาจหน้าท่ีใน
เรื่องระเบยีบ ข้อกฎหมายใน
การบังคับใช้กฎหมายได ้

ใช้มาตรการการ
เฝ้าระวัง 

งานเทศกิจ 
ฝ่ายปกครอง 
สำนักปลดั 

1.มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่เทศกิจแต่ละ
โซนท่ีรับผิดชอบให้เฝ้า
ระวังพื้นที่เสี่ยง ควบคุม
การเกิดเหตุอาชญกรรม
ในพื้นที่รับผิดชอบ 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ดำเนินการตรวจสอบการ
จัดระเบียบการตั้งวางเป็น
ประจำทุกเดือน 
2.การจัดทำบันทึกรายงาน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     2.ดำเนินการตาม
ขั้นตอน ตามอำนาจ
หน้าท่ีและระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
3.รายงานผลการ
ดำเนินการ การเฝ้าระวัง
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นประจำและต่อเนื่อง 
4.ทำหนังสือ การแจ้ง
ประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การดำเนินการบังคับใช้
กฎหมาย ต่อไป 
 
 

  ผลการดำเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
3.มีการประชุมมอบหมาย
ภารกิจ และการติดตาม
งานเป็นประจำทุกเดือน 
4.มีการติดตามผลการ
ดำเนินการ การแก้ไข
ปัญหาคำร้องเรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับงานเทศกิจ
เป็นประจำทุกเดือน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

10 การบริหารจัดการ
ศูนย์บริการ
ยานพาหนะ
ส่วนกลาง เทศบาล
นครขอนแก่น 

1.จำนวนยานพาหนะไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

มีการวางแผนการ
จัดบริการยานพาหนะ
ในแต่ละวัน และเพิ่ม
จำนวนยานพาหนะให้
เหมาะสมและเพยีงพอ
ต่อภารกิจ 

ร้อยละความพึงพอใจ
การให้บริการ
ยานพาหนะ 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 
 
 

 

1.ประชุมมอบหมายงาน
และกำหนดตารางการ
จัดบริการยานพาหนะ 
2.สรุปผลการให้บริการ
ยานพาหนะส่วนกลางเป็น
รายเดือน 

2.การจัดรถทีไ่ม่เหมาะสม
กับจำนวนผู้โดยสาร 
 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

กำหนดมาตรการเพื่อ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน
แก่ผู้ขอใช้ยานพาหนะ
และพนักงานขับรถยนต์
เกี่ยวกับการใช้
ยานพาหนะส่วนกลาง 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.กำหนดมาตการการขอ
ใช้ยานพาหนะส่วนกลาง 
2.ทำบันทึกข้อความแจ้ง
ทุกสำนัก/กองให้ทราบ
เกี่ยวกับมาตรการการขอ
ใช้ยานพาหนะส่วนกลาง 

3.ยานพาหนะมสีภาพเก่า
ตามอายุการใช้งาน 
 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

มีการตรวจสอบเช็ค
สภาพยานพาหนะให้
สามารถใช้งานได้อยู ่

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

1.มอบหมายบุคลากร
ผู้รับผิดชอบให้รายงานผล
การตรวจสอบสภาพ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     เสมอ 
 

  ยานพาหนะทุกวันหรือทุก
สัปดาห ์
2.รายงานผลการ
ตรวจสอบสภาพรถยนต ์

๔.พฤติกรรมของบุคลากรใน
การให้บริการ 

การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.มีการกำหนดตาราง
งานของพนักงานขับ
รถยนต์ส่วนกลาง 
2.แจ้งช่ือพนักงานขับ
รถยนต์ส่วนกลางแก่ผู้
ขอใช้ยานพาหนะ 
3.ในกรณีที่พบพนักงาน
ขับรถยนต์ส่วนกลาง ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ให้
แจ้งเจ้าหน้าที่เพื่อ 
 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

กำหนดตารางการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ขับรถยนต์ส่วนกลางและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

 
 
 

 
 
 

   จัดเตรียมพนักงานขับ
รถยนต์ปฏิบตัิหน้าที่
แทนกัน 

   

11 โครงการจดัเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ให้ไดต้าม
ประมาณการรายรับ 

1.ผลกระทบจากการ
ประกาศพระราชกฤษฎีกา
ลดภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

ยอมรับความเสีย่ง
โดยไม่ดำเนินการ
จัดการความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
สำนักคลัง 

ติดตามประกาศพระราช
กฤษฎีกาลดภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

ร้อยละ จำนวนเงินท่ี
จัดเก็บได้ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง  
ต่อประมาณการรายรับ
ปี 2567 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

ติดตามประกาศพระราช
กฤษฎีกาลดภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 

2.การเปลีย่นแปลงการใช้
ประโยชน์ทรัพยส์ิน 

ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 

 

ฝ่ายแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินออก
สำรวจพ้ืนท่ีจริง 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

ออกสำรวจพ้ืนท่ีและ
จัดทำบัญชีรายการที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง (ภดส.3) 

3.การส่งหนังสือแจ้ง 
ประเมิน ฯ ไม่ถึงมือผู้รับ 

ใช้มาตรการ 
เฝ้าระวัง 

 ประสานกับเจ้าหน้าที่
ไปรษณีย์  หากมีเหตุที่
อยู่ไม่ชัดเจน ก็ประสาน
กับงานทะเบียนราษฎร์
ตรวจสอบ 

ต.ค. 66 
ถึง 

ก.ย. 67 

ทำบัญชีรายการสาเหตุ
ของจดหมายตีกลับ และ
ประชุมแก้ไขปัญหาต่อไป 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

12 การลดอันตรายจาก
การใช้ยาเสพติด 

1.ผู้ป่วยและญาติ เข้าไม่ถึง
แหล่งบริการบำบัดยาเสพติด 

ควบคุมความเสี่ยง ศูนย์คัดกรอง
ยาเสพตดิ, 

อสม. 
ฝ่ายป้องกัน
และควบคมุ

โรค 

ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชน ทราบบริการ
ของศูนย์คัดกรองยา 
เสพติด 

ร้อยละ 80 ของผู้สมคัร
ใจบำบัด ได้รับการคัด
กรองส่งต่อบำบัด 

ธ.ค. 66 
ถึง 

ส.ค. 67 

รายงานในกลุ่มไลน์ศูนย์
คัดกรองยาเสพติด และ
ฝ่ายป้องกันและควบคุม
โรคทำรายงานเสนอ
ผู้บริหาร 

2.ผู้ป่วยและญาติ ไม่
ตระหนักถึงโทษ พิษภัยยา
เสพติด เมื่อไม่มีอาการทาง
จิตเวช 
 

ควบคุมความเสี่ยง งานป้องกัน
และบำบดัยา

เสพติด 
ฝ่ายป้องกัน
และควบคมุ

โรค 

ให้ความรู้เรื่องโทษ พิษ
ภัย ผ่านช่องทาง
หลากหลาย 

อสม.ได้รับความรู้เรื่อง
โทษ พิษภัยยาเสพติด 
ร้อยละ 90 ของชุมชน
ทั้งหมด 

ธ.ค. 66 
ถึง 

ส.ค. 67 

1.ภาพการจัด กิจกรรมให้
ความรู ้
2.รายชื่อผู้เข้ารับการ
อบรม 

3.ผู้ป่วยรับประทานยาไม่
ต่อเนื่อง ขาดยา ไมไ่ปรับ
การตรวจติดตาม ตามนัด  

ควบคุมความเสี่ยง ศูนย์คัดกรอง
ยาเสพตดิ

,อสม. 

มีช่องทางติดตามการ
รับประทานยา การไป
ตรวจตามนัด 

มีช่องทางในการติดตาม
ผู้ป่วยแตล่ะราย อย่าง
น้อย 2 ช่องทาง 

ธ.ค. 66 
ถึง 

ส.ค. 67 

1.รายงานทางไลน์ กลุ่ม
ศูนย์คัดกรอง 
2.การโทรสอบถาม 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

  เสพยาซ้ำ  ฝ่ายป้องกัน
และควบคมุ

โรค 

   อาการ/การไปพบตรวจ
ตามนัดจากญาต ิ

4.ผู้ป่วยและญาติขาด
ศักยภาพในการเดินทางไป
รับการรักษาต่อเนื่อง (ไม่มี
เงิน/ไมม่ีเวลา/ไมม่ีรถ) 

ควบคุมความเสี่ยง เทศบาลนคร
ขอนแก่น 

บริการรถรับส่งสำหรับ
ผู้ป่วยท่ีอยากเลิกยาเสพ
ติดและไม่มี
ความสามารถไปรพ.ได้
เอง 

ทุกรายที่สมัครใจบำบดั 
และไม่มีความสามารถ
ในการไปบำบดั 
เทศบาลนครขอนแก่น
ให้บริการรับ-ส่ง 
 

ธ.ค. 66 
ถึง 

ส.ค. 67 

จัดทำสถิติ รายงานผู้
บริการทุกเดือน 

5.หลังบำบัด ไม่ได้รับการ
เยี่ยมติดตามจากศูนย์แพทย์
ใกล้บ้าน 

ควบคุมความเสี่ยง  ศูนย์แพทย์ และ  
อสม. 

หลังรับการบำบัด มีการ
ส่งต่อข้อมูลแก่ ศูนย์
แพทย์และ อสม.ให้
เยี่ยมติดตาม 

ร้อยละ ๘๐ ของผู้ป่วย
ได้รับการส่งต่อข้อมูลแก่
ศูนย์แพทย์และ อสม. 

ธ.ค. 66 
ถึง 

ส.ค. 67 

บันทึกรายงาน 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

13 การจัดการระบบ
ใบอนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข  
พ.ศ. 2535 

1.ข้อมูลผู้ประกอบการไม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน 
 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

 

งานสุขาภิบาล
สถาน

ประกอบการ
ฝ่ายควบคมุ
และจัดการ
คุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
ส่วนส่งเสริม
สาธารณสุข 

สำนัก
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

ประชุมซักซ้อม
ผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจสอบข้อมลูขณะ
รับคำร้องฯจาก
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละของคำร้องที่
ข้อมูลไม่ถูกต้อง/
ครบถ้วน 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

1.รายงานการประชุม
ซักซ้อมผูร้ับผดิชอบ 
2.รายงานผลการ
ตรวจสอบคำร้องฯ 
 

2.ขั้นตอนการอนุญาตล่าช้า
เกินเวลาที่กำหนด 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

 

กำหนดระยะเวลาของ
การติดตามคำร้องไม่ให้
เกินเวลาที่กำหนด 

ทุกขั้นตอนรวมกันไม่
เกิน30วันทำการ 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

บัญชีสรุปข้อมลูระยะเวลา
ในการติดตามคำร้องแต่
ละประเภท 

3.การประเมินค่าธรรมเนียม
ไม่ถูกต้อง/ครบถ้วน 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

 

ตรวจสอบการประเมิน
ค่าธรรมเนียมใหต้รงกับ
อัตราที่กำหนดในเทศ
บัญญัตฯิ 

ร้อยละของ
ค่าธรรมเนียมทีไ่ม่
ถูกต้อง/ครบถ้วน 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

บัญชีสรุปข้อมลู
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต/
หนังสือรับรองการแจ้ง 

4.ผู้ประกอบการไม่ไดร้ับ

ใบอนุญาต 

 

การลดโอกาสความ
เสี่ยง 

ติดตามตรวจสอบการส่ง
ใบอนุญาตให้แก่
ผู้ประกอบการในทุก
ช่องทาง 

ร้อยละใบอนุญาตที่
ไม่ได้รับเทียบกับ
ใบอนุญาตที่ส่งมอบ
ทั้งหมด 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

บัญชีสรุปข้อมลูการส่ง
มอบใบอนุญาต/หนังสือ
รับรองการแจ้งให้แก่
ผู้ประกอบการ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

14 การใช้บริการระบบ
อินเตอร์เนต็จากผู้
ให้บริการ 

1.อุปกรณ์ความเสี่ยงของ
ผู้ใช้บริการชำรุดเสียหาย 

การโอนความเสี่ยง ผู้อำนวยการ
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

แจ้งเจ้าของบริษัทผู้
ให้บริการตรวจสอบดูแล
อุปกรณ ์
 

ร้อยละ 100 ของ
ผู้บริหารข้าราชการและ
พนักงานมีระบบ
อินเตอร์เนต็แบบไร้สาย
และ Wifi  ใช้อย่าง
ทั่วถึง 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
และแจ้งประชาสมัพันธ์
ทางไลน์กลุม่   
 
 

2.การใช้สัญญาณ
อินเตอร์เนต็แบบสายใช้ไมไ่ด ้

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

แจ้งให้สำนัก/กอง  
ซื้ออุปกรณส์ำหรับการ
เช่ือมต่อระบบเครือข่าย 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
แจ้งประชาสมัพันธ์ทาง
ไลน์กลุ่ม  และทำหนังสือ
แจ้งเวียนให้สำนัก/กอง 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

15 การสรรหาและการ
เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

การร้องเรียนกระบวนการ
สรรหาพนักงานจ้าง 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

มีแผนการสรรหา
พนักงานจ้าง 
1.ประกาศรับสมัคร 
2.รับสมัครที่ เทศบาล
นครขอนแก่น    
3.ประกาศรายชื่อผู้มี
สิทธ์ิเข้ารับการเลือกสรร 
และ วัน เวลา สถานท่ี 
และวิธีการสรรหา   
4.ดำเนินการสอบ 
(ภาค ก. ,ภาค ข.) 
5.ประกาศรายชื่อผู้มี
สิทธิสอบภาค ค. 
6.ดำเนินการสอบ 
(ภาค ค.) 

ร้อยละของผูส้มัครสอบ
ไม่มีการร้องเรยีน 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

รายงานผลการสรรหาให้
นายกเทศมนตรีนคร
ขอนแก่นทราบ และ
ประกาศผลการสรรหาให้
ประชาชนท่ัวไปทราบ 
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ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลนครขอนแก่น 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

     7.ประกาศผลการ
เลือกสรร 
8.ขอความเห็นชอบเพื่อ
ดำเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างต่อ กทจ.
ขอนแก่น 

   

16 การรับโอน
ข้าราชการครู 
พนักงานครูจาก
หน่วยงานอ่ืนมาดำรง
ตำแหน่งครูโรงเรียน
ในสังกัด  

1.การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้
ครอบคลมุ 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

ผู้อำนวยการ
กองการ
เจ้าหน้าที ่

ประชุมชี้แจงเพ่ือ
รับทราบคำสั่งและ
แนวทางปฏิบัต ิ

ร้อยละของพนักงานครู
เทศบาลที่ได้รับการ
พิจารณาตรงตามสาขา
วิชาเอกท่ีขาดแคลน 

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

มีการประชุมเพื่อรับทราบ
แนวทางปฏิบัต ิ

2.การเปลีย่นแปลงของ
ประกาศหลักเกณฑ ์

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

รวบรวมประกาศ
หลักเกณฑ์และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องพร้อมสรุป
เป็นแนวทางปฏิบัติ   

1 ต.ค.66 
ถึง 

30 ก.ย.67 

มีการประชุมเพื่อรับทราบ
ประกาศหลักเกณฑ์และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
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ภาคผนวก 
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